LENK ZSUZSANNA

A Népszabadsag és a Ringier lapkiado csoport
kozotti tranzakcio versenyjogi megitelése

1. Bevezetd

A Ringier vallalatcsoport leanyvallalataként
miikodé B.V. Tabora 2003. marcius 31-én
arra nydjtott be kérelmet a Gazdasagi Ver-
senyhivatalhoz (a tovabbiakban Versenyhiva-
tal), hogy az engedélyezze a vallalkozascso-
port szamara a Népszabadsag Kiaddi és
Nyomdaipari Rt. tobbségi tulajdonanak a
Bertelsmann AG német tulajdond médiacso-
porttdl valé megszerzésétl. A részvény-atru-
hazasi tranzakcié eredményeképpen a
Magyarorszagon mar kiterjedt lapkiadéi te-
vékenységgel bird — igy tobbek kozott a Ma-
gyar Hirlapot és egyéb orszagos napilapo-
kat megjelentetd — Ringier csoport iranyita-
sa alad keriilne a Népszabadsag orszagos
politikai napilap kiadasa.

Miutan a Népszabadséag feletti iranyitasszer-
zés a Versenytorvény 23. §-a alapjan dssze-
fonddas, és a 24. § altal meghatérozott en-
gedélykérési kiiszobszamok alapjan ez az
osszefonddas engedélykoteles, ezért a Ver-
senyhivatal eljarast folytatott le az iigylet
versenyjogi szempont( értékelése végett.?
Véglil, a tranzakci6 versenyre gyakorolt el6-
nyods és hatranyos hatasainak mérlegelése
alapjan a Versenyhivatal (igy dontott, hogy a
részvényvasarlast nem engedélyezi. Az en-
gedély megtagadasa az eljarasnak nem tdl
gyakori, de lehetséges ki-

tényeinek rovid ismertetését kovetben a lap-

kiadoi tevékenységen beliili
érintett termékpiac meghata-
rozasra, mint az ligy sarka-
latos és leginkabb vitatott
pontjara fokuszal, valamint
kitér arra, hogy a melyek
azok a versenykorlatozé té-
nyez6k, amelyek miatt a Ver-
senyhivatal megallj-t paran-
csolt e konszolidacios kisér-

Nem olyan mértékben, mint az
elektronikus média teriiletén,
de a nyomtatott sajté piacan is
megfigyelhetdvé valt egyfajta
konszolidaciés “kényszer”, és
a felvasarlasok fontos straté-
giai eszkozeivé valtak a terjesz-
kedésnek, a gazdasagi visszas-
sagok ellensilyozaséanak.

Sarkady szerint nem esett a tllszabalyozas

hibajaba, ennek megfeleld-
en tehat nem allit példaul
tulajdonlasi korlatokat,
illetve nem épit be szerke-
zeti és szervezeti el8iraso-
kat a lapkiadas és lapter-
jesztés szabalyozasaba.’
Hangsulyozni kell, hogy a
sajtépiacon megvaldsuld
Osszefonddasok - igy konk-

letnek a sajtopiacon.

2. Konszolidaci6 a lapkiadasi
piacon — a tranzakci6 tényei

A 2000-2001-ben bekovetkezett altalanos,
vilagméret(i gazdasagi visszaesés elssor-
ban az elektronikus média iparagat s(jtotta,
ennek ellenére a recesszié a nyomtatott saj-
téiparban is éreztette hatasat, méghozza az
olvasottsag és a reklambevételek csokkené-
se révén.® Nem olyan mértékben, mint az
elektronikus média teriiletén, de a nyomta-
tott sajtd piacan is megfigyelhetdvé valt egy-
fajta konszolidacids "kényszer”, és a felva-
sarlasok fontos stratégiai eszkozeivé valtak
aterjeszkedésnek, a gazdasagi visszassagok
ellensdlyozasanak.*

A ’90-es évek liberalizacids

és privatizaciés folyamatai-

menetele, amely a gazda-
sag szerepl@inek autoné-
miajaba valé komoly mér-
ték{ beavatkozast jelent.
Eppen ezért, erre csak ak-
kor keriilhet sor, ha az
osszefonédassal olyan
gazdasagi erdfolény jon
létre vagy er8sodik meg a
piacon, amely akadalyozza
a hatékony verseny kiala-
kuldsat, fennmaradasat
vagy fejl6dését az érintett
piacon vagy annak egy je-

A Ringier vallalatcsoport le-
anyvéllalataként m(koddé B.V.
Tabora 2003. marcius 31-én
arra nydGjtott be kérelmet a
Gazdasagi Versenyhivatalhoz
(a tovabbiakban Versenyhiva-
tal), hogy az engedélyezze a
véllalkozéscsoport szdméra a
Népszabadsag Kiaddi és Nyom-
daipari Rt. tobbségi tulajdoné-
nak a Bertelsmann AG német
tulajdont médiacsoporttél valé
megszerzését.

nak eredményeképpen
Magyarorszagon viszonylag
rovid id6én beliil megnétt az
informaciokozl eszkozok, igy
az orszagos és regionalis te-
levizié- és radiécsatorndk,
napi-, heti, és egyéb lapok
szama. Altalanossagban jel-
lemz6 a hazai sajtépiacra —
és valamennyi (] kelet-kozép
eurdpai tagallam piacara -,
hogy az magasan koncent-
ralt, azaz néhany igen t6ke-
er6s médiacsoport kezében

lent8s részén, és ezeket a hatranyokat sem
egyéb pozitiv hatasok, sem pedig a kérelme-
z0 altal tett vallalasok nem ellensilyozzak.

Az alabbiakban ezen iras az dsszefonddas

A szerz6 a Gazdasagi Versenyhivatal Infokommuni-
kaci6s Irodajanak munkatarsa.

o0sszpontosul a lapkiadas és szerkesztés, va-
lamint a lapterjesztés tevékenysége. E val-
lalatok nagy része raadasul kiilfoldi kézben
van.® Sok orszagban léteznek tehat szabalyo-
zas allitotta korlatok a tulajdonlast és az
egyes médiumok kozotti keresztulajdonlast
illet6en.® Magyarorszagon a sajtotérvény

rétan a Népszabadsag
ligylet - versenyjogi megitélése nem ezt az
{irt hivatott kitolteni, hiszen nem e kdzpoliti-
kai megfontoldsok érvényesitése a célja,
hanem a hatékony piaci verseny és ezaltal
végso soron a fogyasztdi jolét elémozditasa.
A B.V. Tabora (a tovabbiakban Tabora) meg-
vasarolta a Bertelsmann AG 17,68%-0s Nép-
szabadsag részvénypakettjét, ami altal a
Tabora részesedése a Népszabadsag Rt.-ben
a korabbi 49,97%-rdl 67,65%-ra nott.®
Az 6sszefonddas résztvevdi kérelmezGi olda-
lon a Ringier-csoport és a kérelmezetti olda-
lon a Népszabadsag-csoport voltak. A va-
gyonkezeléssel foglalkoz6 Tabora a svdjci
Ringier AG 100%-os tulajdon&ban van, amely
viszont a Ringier Holding AG vallalkozas-
csoporthoz tartoz6 vallalat. Ez utébbi vallal-
kozas-csoport tulajdonaban van a magyar-
orszagi Ringier Kiadd Kft., amelynek f6 tevé-
kenysége a lapkiadas: a Blikk orszagos bul-
varlapot, a Vasarnapi Blikket, és a Nemzeti
Sport orszagos sport napilapot jelenteti meg.
A Ringier-csoporthoz tartozik tovabba a Ma-
gyar Hirlap Konyv- és Lapkiado Rt., amely a
Magyar Hirlap kiadasaval foglalkozik.’
A Népszabadsag Rt. meghatéroz6 tevékeny-
sége a Népszabadsag napilap kiadasa.’® A
Népszabadsag Rt.-ben a Tabora (49,97%) és
a Bertelsmann AG (17,65%) mellett része-
sedéssel birnak még a Szabad Sajté Alapit-
vany (26,5 %), valamint a Népszabadsag
Egyesiilet és a szerkesztGség dolgoz6i (5,5%
és 0,4%).1

3. Az irott sajtopiacrél altalaban
— érintett piac meghatérozasa
Ahhoz, hogy a versenyhat6sag egy adott piaci

magatartast megfeleléen értékelni tudjon,
kvazi praktikussagi okokbdl meg kell hataroz-
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nia azt a piaci dimenziét - azaz az egymast
helyettesitd termékeknek/szolgaltatdsoknak
azt a foldrajzilag is relevans korét —amelyre
nézve a versenykorlatozé vagy er6folényes
magatartas, illetve az 6sszefonddas hatasa-
it vizsgalni fogja. Az érintett piac helyes meg-
hatarozasa kulcsfontossa-
gl lépés ahhoz, hogy egy,
a realis piaci viszonyoknak
megfelelé versenyhatdsa-
gi dontés sziilessen.

Ami a sajt6piacot illeti —
amennyiben egy tagabb
piactérbdl indulunk ki -
nem kétséges, hogy az
irott sajté piaca olyan sa-
jatosséagokkal bir az egyéb
nyomtatott vagy elektroni-
kus média piacokhoz képest, amelyek alap-
jan ezt a kettét elkiilonitetten érdemes ke-
zelni. Az elektronikus média, értve ezalatt a
televizi6- és radiécsatornakat és az Inter-
netet, nemcsak fizikalis megjelenésében és
adottsagaiban kiilonbozik, de mint informa-
ciéforras is eltér mind mélységében és ki-
terjedésében, mind pedig gyorsasagban az
frott sajtotermékekt6l.”* A Népszabadsag
tigyben a kérelmez6 felvetette egy, a politi-
kai napilapoknal szélesebb, egyéb elektroni-
kus médiumokat magaba foglal6 piacfogalom
megfontolasat, méghozza az jsagnak, mint
informaci6forrasnak az Internetes hirdjsa-
gokkal, valamint a televiziés és egyéb hirmi-
sorokkal val6 helyettesithetésége vonatko-
zasaban. A Versenytanacs ezt az érvet eluta-
sitotta, egyrészt a fenti kiilonbségek alapjan,
masrészt pedig az Internet esetében azon
az alapon, hogy az utébbi években bekovet-
kezett Internet-hasznalat novekedés ellené-
re nem csokkent az orszagos politikai napi-
lapok iranti kereslet.

Az irott sajtétermékeket — az eltérd felhasz-
nalasi célok és tulajdonsagok mellett — az a
kettdség is jellemzi, hogy egyszerre elégit ki
olvasi és hirdetési igényeket. Eppen ezért,
azirott sajtétermékek kiadasi tevékenységén
beliil joggal el lehet hatérolni egyméstél két
kiilon piacot: egy olvaséi piacot, ahol a fo-
gyaszté-olvasok tamasztjdk a keresletet az
(jsag mint informaciéforras irant, masrészt
egy hirdetési piacot, ahol a hirdetési helyek
iranti kereslet a hirdet6kt6l ered. Ennek a he-
lyességét aldtamasztandd, az Eurdpai Bizott-
sag is, a piacot érintd versenyjogi dontései-
ben, igy példaul a Newspaper Publishing vagy
a Gruner+Jahr/Financial Times® igyekben
megalapozottnak talélta a fentiekhez hason-
I6an elvalasztast, mondvan az olvasdi és a
hirdetési piac esetében két eltérd fogyasz-
técsoport két eltérd terméket |4t az Gjsag-
ban.

Az irott sajtétermékek kiadasi
tevékenységén beliil joggal el
lehet hatérolni egyméastél két
kilon piacot: egy olvaséi piacot,
ahol a fogyaszté-olvasék ta-
masztjdk a keresletet az (jsag
mint informaciéforras irant,
masrészt egy hirdetési piacot,
ahol a hirdetési helyek iranti ke-
reslet a hirdetdktdl ered.

Az 6sszefonddasban iranyitast szerz6
Ringier-csoport allaspontja e ponton az volt,
hogy a hirdetési és olvaséi oldala a piacnak
Iényegében egynek tekintendd, mivel e két
oldal kdlcsonds egymasra hatasban van egy-
massal. Az olvasottsagi adatok ugyanis meg-
hatarozzak azt, hogy milyen
lesz a hirdetdk kereslete az
adott Gjsagban valé hirdeté-
siirant, amely kereslet vagy
annak valtozasa ismételten
visszahat az olvasottsagra,
hiszen példaul a hirdetési
bevételek novekedése lehe-
tévé teszi alacsonyabb ar
meghatarozasat, amely vi-
szont befolyasolja az olva-
sottsagot. A Versenytanacs
dontésében fenntartotta az olvaséi-hirdeté-
si piac megkiilonboztetést, azzal, hogy ki-
mondta, a két piaci oldal valéban olyan kol-
csonhatasban all egymassal, amely miatt a
tranzakcié gazdasagi versenyre gyakorolt
hatasairdl csak e két piacon bekdvetkezd
valtozasok egyiittes mérlegelésével lehet
képet alkotni.**

Olvasdéi piac

Ez a piaci szegmens meghatarozott kritériu-
mok alapjan mar elst latasra is tovabbi ré-
szekre tagolhat6. A megjelenési gyakorisag
alapjan vannak napilapok és id6szakos lapok.
Aterjesztés foldrajzi vetiilete alapjan vannak
orszagos napilapok és megyei vagy regiona-
lis napilapok, valamint esetleg helyi lapok.
Végiil pedig a tartalom alapjan sokféle elha-
tarolas lehetséges, igy példaul politikai na-
pilapokra, bulvar napilapokra, sportnapilap-
okra és egyebekre. Mely pontokon érzékeny
€z a piactagolas?®

Napilapok versus heti- és egyéb lapok tekin-
tetében az eltérd fogyasztdi sziikségletek
jelentik a valasztévonalat. A napilapok sok-
kal gyorsabb hirforrast jelentenek, mint a
hetilapok, ezért valdsziniileg felhasznalasi
céljuk is eltérd. Ugyanez a helyzet a tarta-
lom szerint elhatarolt (altalanos) politikai, a
sport és a bulvar napilapokkal is, de ide le-
hetne sorolni a gazdasagi-pénziigyi napila-
pokat is. Méas a felhasznalasi cél, az olvasasi
ciklus, mas a célcsoport ezeknél a lapoknal.
Az érintett piac meghatarozasa soran a Nép-
szabadsag ligy harom alapkérdése volt: fenn-
all-e helyettesitési viszony az orszagos poli-
tikai napilapok és a megyei politikai napilap-
ok, illetve az egyes orszagos politikai napi-
lapok kozott, és mi a helyzet a Metro (jsag-
gal.

A Versenytanacs szerint a megyei napilapok
ara, mindsége és terjedelme jelentsen el-
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tér az orszagos tarsaikétol. Az a tény, tovab-
ba, hogy az orszagos napilapokkal ellentét-
ben a megyei napilapok nem vagy sokkal
kevésbé politikailag orientaltak, szintén gyen-
giti az e két termék kozotti helyettesithets-
séget. Erre lehet kovetkeztetni tovabba ab-
bdl is, hogy az utébbi években tapasztalhat
csokkend kereslet az orszagos napilapok
irant nem jart a megyei lapok iranti keres-
letnovekedéssel.

Az egyes orszagos napilapok kozotti helyet-
tesithetéség kapcsan elmondhato, hogy a
Népszabadsag, Magyar Hirlap és Népszava
(jsagok felhasznalasi cél, ar és fébb jellem-
z0k alapjan kozel allnak egymdashoz, nem
kétséges azonban, hogy mindegyikiik bir
egyéni “méarka-imazs” jellemzdkkel, kiilono-
sen, ami a politikai orientaltsdgukat illeti.

A Metro ingyenes napilap ingyenessége és
mindségi jellemz6i is indokoljak annak meg-
kiilonboztetését a tobbi napilaptdl. Az, hogy
a Metro magyarorszagi megjelenésekor nem
valtozott szamottev6en a tobbi orszagos na-
pilap olvasottsaga arra utal, hogy a két (j-
sagtipus kozott nincs keresztolvasottsag, a
két termék inkabb kiegésziti egymast, avagy
mas fogyasztéi csoportokat céloz meg.

Hirdetési piac

A Versenytanacs nem talalt ésszer(i okot
arra, hogy az egyes (jsagtipusok hirdetési
piacait elvalassza egymastél. A nyomtatott
sajté hirdetési piaca azonban megkiilonboz-
tethetd az egyéb médiumok hirdetési piaca-
tél, azon az alapon, hogy manapsag a tipikus
hirdetési technika inkabb egyfajta médiamix-
ben — azaz a hirdetési csatornak meghata-
rozott keverékének egyidejl hasznalataban
- valésul meg, mint kizarélag egy-egy csa-
torna hasznalataban.

4. A gazdasagi erdofolény — a
tranzakci6 hatasainak értékelése

A Versenytanacsnak azt kellett megitélnie,
hogy a Ringier-csoport a Népszabadsag fe-
letti iranyitds megszerzése esetén er6folé-
nyes helyzetbe keriil-e vagy meglévé er6fo-
Iénye tovabber8sddik-e a fentiekben megha-
tarozott érintett piacokon és ez vajon milyen
hatassal lehet az ott zajl6 versenyre. E te-
kintetben a Versenytanacs aggodalmat fejez-
te ki mind a hadrom napilapszegmensben.

A sportnapilapok tekintetében Iényegében
nem hozott volna véaltozast a tranzakcid, hi-
szen a Ringier az egyetlen forgalomban 1év
sportnapilap, a Nemzeti Sport révén mar
amugy is egyeduralmi poziciéban van. Szin-
tlgy nem valtozott volna a helyzete a bulvar-
lapok piacan, azzal, hogy a Blikk piaci része-



sedése mar akkor is 70 % koriil volt. E két
piacon a tranzakciénak annyiban lett volna
hatasa, hogy azzal, hogy a Ringier az orsza-
gos politikai napilap piacan is vezetd szerep-
be keriil, egy kivaltképp erds lapcsoport port-
folié alakul ki. A Népszabadsag feletti iranyi-
tasi jog megszerzésével ugyanis, a harom or-
szagos politikai napilap
altal alkotott piactérben 88
%-0s, de még a Magyar
Nemzet figyelembevételé-
vel definialt négyszereplds
piactérben is 65-70% korii-
livé valt volna a részese-
dés. A mar nem kettd, ha-
nem harom — tehat sport-,
bulvar és politikai - napilap-
piacon is meghatarozé val-
lalat alkupozicidja, pénz-
ligyi és gazdasagi ereje tovabb novekszik,
amely révén valésziniileg képessé valik ezt
az erejét tovabbi piacokra is atvinni.

A 3. részben mar szé volt arrél, hogy a ké-
relmezé felvetette megfontolas végett azt
a nézetét, mely szerint az egyes orszagos
politikai napilapok lojalis vasarlébazisa
olyan nagy, azaz létezik egyfajta rendkiviil
erés — elsdsorban politikai nézetekben is
testet 6It6 - markah(iség e lapok irant, ami
miatt min@siilhetnének akar kiilon-kiilon
egy-egy részpiacnak. A Versenytanacs el-
vetette ennek részletes vizsgalatat, mivel
(gy talalta, hogy az 6sszefonddas hatranyos
hatdsai az el6bbiekben emlitetteknek meg-
felel8en is, els6sorban nem a politikai na-

Jegyzetek

A Versenytanacsnak azt kellett
megitélnie, hogy a Ringier-cso-
port a Népszabadsag feletti ira-
nyitds megszerzése esetén erd-
folényes helyzetbe keriil-e vagy
meglévd erdfolénye tovabberd-
sodik-e a fentiekben meghata-
rozott érintett piacokon és ez
vajon milyen hatassal lehet az
ott zajl6 versenyre.

pilap piacon szerzett magas részesedésbdl
adddnak, hanem a portfolié-hatasbél, amely
az 0sszefonddas révén létrejovd vallalko-
zés-csoport altal gyartott, jellemz6en egy-
mast kiegészité aruk korének béviilésébdl
szarmazik. Egy ilyen értelmezésben a Nép-
szabadsag tobbségi tulajdonlasa tehat egy
Gjabb er6fdlényes piaci po-
zicié kialakuldsat jelentené.
A hirdetési piac nyomtatott
sajté szegmensének a
Ringier-csoport a tranzakcié
nyoman a korabbinal jelentd-
sebb tényezdjévé valt volna,
am nem kozelitette volna
meg a piacvezetd Axel-Sprin-
ger lapkiado vallalat 15,2 %-
os vezetd részesedését. A
Versenytanacs a puszta sza-
zalékos részesedésmutatékon til természe-
tesen legalabb olyan nagy jelentdséget tu-
lajdonitott annak a ténynek, hogy néhany
vezetd orszagos napilap kizarélagos birtok-
l4saval a vallalatcsoport maganak tudhatja
egyben ezen olvaséi csoportokat, mint rek-
ldmozasi célcsoportokat is.

Elmondhaté tehat, hogy a Népszabadsag
Ringier lapcsoportba keriilésének nemcsak
horizontalis viszonylathan, az orszagos poli-
tikai napilap-piacon lennének hatranyos ha-
tasai, hanem 0sszességében megfigyelhetd
a tranzakcié negativ portfolié-hatdsa, amely
a tobb laptipus piacan szerzett vezet hely-
zeth@l eredhet. A kérelmezd altal hivatkozott
hatékonysagi el6nyok, valamint a fogyasztéi

oldalon megjelend valasztékboviilés és mi-
ndségjavulas nem voltak megfeleléen konk-
rét és elegendt feltételek ahhoz, hogy elosz-
lassak a Versenytanacs versenyjogi aggodal-
mait.

A versenyjogi gyakorlatban a negativ hata-
sokat magukban hordozd 06sszefonddasok
esetén altalaban a magatartasbeli vallalasok
nem orvosoljak a felmeriilé problémékat, a
versenyhat6sag — a kivételes esetektdl elte-
kintve - szinte mindig strukturalis jelleg(i fel-
tételek ajanlasat varja a kérelmez6t6l. A Nép-
szabadsag lgyben a ténylegesen tett opti-
malizalasi, mindségjavitasi és beruhazasi
véllaldsok helyett a Magyar Hirlapnak a
Ringier-portfoliébdl valé elidegenitése bizto-
san pozitivan befolyasolta volna a Verseny-
tanacsot dontésében.

5. Végsz6

A részvényvasarlas gyakorlati megvalésitasat
tehat megakadalyozta a Versenytanacs nagy
port kavart nemleges dontése. E dontés he-
lyességét lehet vitatni, vagy egyetérteni vele.
Vannak kiilfoldi példak igenre és nemre is.
Anélkiil, hogy konkrét elemzésbe fognék, csak
emlitésre méltatom a Holtzbrinck/Berliner
Verlag német flizi6s ligy példajat, ahol a ver-
senyhatésag nemleges valasz adott, ellenben
Ausztriaban két nagy lapcsoport, a Mediaprint
és a News media group engedélyt kapott 70
% koriili koncentracio létrehozasara az oszt-
rak olvaséi piacon. V

1

2

Vj-59/2003. szamu versenyfelligyeleti eljaras.

A tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmarél sz616 1996.
évi LVIL. torvény, a tovabbiakban Versenytorvény.

European Commission, DG Enterprise &ltal készitett Publishing Market Watch,
2004. méarcius. http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/ict/policy/publ-ind/
sr01-eur-newspaper-market.pdf.

Lsd. 3. labjegyzet

Ez nincs minden orszagban igy - jellegzetes példaul a német lapkiadasi piac tra-
diciondlis foderalista tagoltsaga -, tobbek kozott azért sem, mert a média iparag
koncentracidjanak szabalyozasa, amely szorosan kotddik olyan kozpolitikai kér-
désekhez, mint a pluralitds, a kulturdlis sokszin(iség, a vélemények szabadsaga
és a kisebbségek védelme sth., az egyes allamok hataskorébe tartozik — nem
kozosségi feladat.

Az USA kival6 példaja azon orszagoknak, ahol médiatulajdonlasi szabalyok van-
nak életben — kiilonds tekintettel arra, hogy 2003-ban nagy vihart kavart az ezek
modositasa -, de Eurépandl maradva az Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag és a
skandindv orszagok emlithetdek.

Dr. Sarkady Ildiké: A sajtéjog aktudlis kérdései, 2000. Elérhetd:
http://www.jogiforum.hu/files/publikaciok/DrSarkady_Ildiko_sajtojog.doc

A tranzakciéhoz kapcsolédéan a Bertelsmann AG vallalta, hogy a lapkiadassal
foglalkozd lednyvéllalata, a Gruner+Jahr megkozelitéleg masfél évig nem indit
Magyarorszagon a részvényszerz6 termékeivel rivalizalé napilapot.

A Ringier Print Budapest Rt. jelenleg tevékenységet nem végez, a jovében felte-
het6en a lapkiadashoz f(iz6d6 nyomdatevékenységet 14t majd el.
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Ezen tdlmenden, a vallalkozas kizardlagos tulajdonosa még Primus Kft-nek, amely
a Népszabadséag Rt. részére végez hirdetésszervezési és ilizemviteli-szamitas-
technikai szolgaltatasokat, valamint a hirdetési tevékenységet végz6 ciprusi Studio
City Enterprises Limited-nek.

A tranzakcio elGtti allapotnak megfelelGen.

Lasd Case IV/M.423, 15 March 1994, Newspaper Publishing ligyben sziiletett
bizottsagi dontés, 13. bekezdés. Market Definitions in the Media Sector cimi
tanulmany,

A Case IV/M. 1455, 20 April 1999, Gruner+Jahr/Financial Times {gy.
Vj-59/2003. szadmi versenyfeliigyeleti eljdrdsban hozott versenytanacsi dontés
94. pontja

Nagyon fontos megjegyezni, hogy az érintett piacok meghatéarozasakor a nemzeti
sajatossagokra is figyelemmel kell lenni, ami eltér6 eredményre is vezethet. Meg-
emlithetd példaként a német piac, ahol a regiondlis és az orszagos politikai napi-
lapok kvézi helyettesitik egymast, avagy az Egyesiilt Kiralysag, ahol a fent leirt

nak talaltak.

Az er6folény vizsgalataban a piaci részesedés meghatarozasa fontos, de a tobbi
tényezGt, igy a piac szerkezetét, a piacra vald be- és kilépés gazdasagi és jogi
korlatjait, a vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetét is értékelni kell. A piaci
részesedés a nyomtatott sajtdiparban mérhetd az eladott példanyszam vagy az
olvasottsag alapjan.

E két (igyr6l bévebben: a Bundeskartellamt honlapjan (www.bundeskartelamt.de)
és a www.it-law.at honlapon olvashatnak.
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